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Introduccion

‘Con el objetivo de atender lo establecido en el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno, de acuerdo al Capitulo 1l Responsabilidades
y Funciones en el Sistema de Control Interno apartados Ill y V, se plantea el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2022, el cual se constituye
como el plan rector mediante el cual el Comité de Control y Desempefio Institucional
del Instituto del Deporte plantea las diversas acciones orientadas a disminuir los
riesgos del desempefio institucional, al tiempo que se contribuye a garantizar la
fiscalizacion de los recursos publicos, promover la transparencia y el acceso a la
informacion, fortalecer los instrumentos de control interno y mejorar fa gestién

gubernamental.

pag. 2 k



1. Antecedentes

Con fundamento a lo establecido en el articulo 31, fracciones |, II, IV, XXXVII y
XXXVIil de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Chiapasy a
lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado el 23
de octubre de 2019 , el Instituto del Deporte realizd la instalacién del Comité de
Control y Desempefio Institucional (COCODI) mediante la correspondiente acta con
fecha 04 de febrero de 2020, Comité representado por la Titular de la dependencia
como Presidente, un Vocal Ejecutivo y Titulares de las Areas Administrativas como
Vocales y Enlaces de los respectivos Sistema de Control Interno Institucional,

Administracién de Riesgos y del Comité Interno Institucional.

2. Riesgos

A partir de .la identificacion de riesgos es posible construir estrategias y areas de
oportunidad en la Institucion, considerando las etapas de la metodologia de
administracion de riesgos. En este sentido, a continuacion se enlista, a manera de
diagndstico, aquellos riesgos identificados asi como el tipo de estrategia a

implementar.

Numero Organo Proceso Descripcion del Tipo de Riesgo Estrategia

de riesgo Administrativo Riesgo

1 Area de Formulacién de Limitada ESTRATEGICO MITIGAR
Planeacion programas Y proyectos aprobacién de
de recursos recursos
presupuestales no presupuestales
atendidos para la por parte de la
integracion del Sria. De
anteproyecto del Hacienda

presupuesto de egresos
del siguiente ejercicio

2 Area de Mantenimiento Dafio o pérdidas | TECNOLOGICO EVITAR
Informatica preventivo y correctivo a de los Bienes
Equipos de Cémputo y Informaticos
Telecomunicaciones.
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3 Area Juridica Elaboracién de Convenios JURIDICO EVITAR
Convenios elaborados de
manera
extemporanea, 6
con informacién
incongruente al
cumplimiento del
objeto del
mismo
4 Direccion de Realizacion de Eventos Insuficiencia de FINANCIERO EVITAR
Cultura Fisica Deportivos presupuesto :
5 Direccion de Realizacion de la Etapa Insuficiente OTRO MITIGAR
Cuitura Fisica Regional de los Eventos | apoyo de los H.
Deportivos Ayuntamientos
6 Direccidon de Realizacion de la Etapa Deficiencia OPERATIVO MITIGAR
Cuitura Fisica Estatal de los Eventos Operativa del
Deportivos Enlace Regional
7 Direccidn de Realizacion de la Etapa Ineficiencia OTRO MITIGAR
Cultura Fisica Final Nacional de los operativa de la
Eventos Deportivos Comision
Nacional del
Deporte y
Cultura Fisica
8 Direccion de Atencion a Asociaciones Asaciaciones OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del Deportivas Estatales; Deportivas
Deporte asesorfa operativa y Estatales no
normativa atendidas y/o
asesoradas
9 Direccion de Integracion y Expedientes de OPERATIVO MITIGAR
Desarrollo del actualizacion de Asociaciones
Deporte expedientes normativos Deportivas
y técnicos de Estatales no
Asociaciones Deportivas actualizados.
Estatales
10 Direccién de Participacidn de atletas Disminucién en OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del en las etapas estatalesy | la cantidad de
Deporte clasificatorias hacia atletas
Nacionales Conade y participantes en
Nacionale Federado los eventos
deportivos
considerados
como selectivos
estatales, y
clasificatorios
previos a la
etapa final de
Nacionales
Conade y
Nacional
Federado
11 Direccién de Deportistas estatales de | Disminucién en OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del aito rendimiento la cantidad de
Deporte clasificados a deportistas
Nacionales Conade y estatales de alto
Nacional Federado rendimiento
clasificados a
Nacionales
Conade y
Nacional
Federado
12 Direccién de Alletas estatales de aito | Atletas estatales OPERATIVO MITIGAR
. Desarrollo del rendimiento de alto

Deporte

concentrados y
atendidos en Centro

rendimiento no
se concentran

Estatal de Desarrollo de en el Centro
Talentos Deportivos Estatal de
Desarrollo de
Talentos
Deportivos
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Deporte

deportivas

13 Direccion de Servicios de Servicios de OPERATIVO MITIGAR
Desarrollo del alimentacién, hospedaje alimentacion,
Deporte y educacion a atletas hospedaje y
estatales de alto educacion no
rendimiento otorgados
14 Direccién de Certificacion de Reduccién en la OPERATIVO EVITAR
Desarrollo det entrenadores deportivos cantidad de
Deporte entrenadores
deportivos
certificados
15 Direccion de Cursos de capacitacion Instrumentos de OPERATIVO EVITAR
Desarrollo det a entrenadores capacitacién que
Deporte deportivos incumplen las
expectativas y
necesidades de
los entrenadores
departivos
16 Direccién de Apoyo a deportistas de Insuficiente OPERATIVO EVITAR
Desarrollo dei alto rendimiento apoye brindado
Deporte a deportistas
chiapanecos de
alto rendimiento
para su
integracién a
preselecciones
yl/o selecciones
nacionales
17 Direccion de Evaluacion del Entrenadores y OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del desempefio de técnicos
Deporte entrenadores deportivos especializados
y técnicos- evaluados no
especializados sujetos a
evaluacién del
desemperio
18 | Direccion de Elaboracion de guias Gufas de OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del evaluativas de evaluacion que
Deporte entrenadores deportivos no recogen
y técnicos informacién
especializados adecuada para
la evaluacion de
desempefio de
entrenadores
deportivos y
técnicos
especializados
19 Direccidon de Consultas médico- Deportistas no OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del deportivas otorgadas a atendidos en
Deporte deportistas consultas
médico-
deportivas
20 | Direccion de Elabaoracién de reportes Reportes no OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del sobre consultas médico- elaborados

3. Factores de riesgo

Con el objetivo de establecer estrategias precisas para administrar los riesgos, es

necesario identificar aquellos factores de riesgo y categorizarlos de acuerdo a la

dimensién del riesgo.
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Para lo anterior, se describe la accion de control que deriva del factor de riesgo, la

Unidad Administrativa responsable, lapso de atencién y medios de verificacion.

Estos elementos pueden encontrarse en la Matrizde Administracion de Riesgos que

el Instituto del Deporte plantea como una herramienta de gestion institucional.

4. Estrategias para administrar los riesgos

Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborara y
concluird el PTAR, a mas tardar el Ultimo dia habil de diciembre de cada afio,
debidamente firmado por el Titular de la Institucion, el Coordinador Interno y el

Enlace de Administracion de Riesgos.

4.1. Acciones de seguimiento

El seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del PTAR debera
realizarse periddicamente por el Coordinador de Control Intemo y el Eniace de
Administracién de Riesgos para informar trimestralmente al Titular de la Institucidon
el resultado, a través del Reporte de Avances Trimestral del PTAR, el cual debera

contener al menos lo siguiente.

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicando
el total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el
total de las que se encuentran en proceso y el porcentaje de avance de cada
una de ellas, asi como las pendientes sin avance.

b) En su caso, la descripcion de las principales problematicas que obstaculizan
el cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y
propuestas de solucién para consideraciéon del Comité.

c) Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de
control comprometidas y respecto a las concluidas su contribucién como
valor agregado para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus
efectos en el Sistema de Control Interno y en el cumplimiento de metas y

objetivos.
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d) Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace de Administracién de

Riesgos.

4.2. Accionesde evaluacién

El Coordinador de Control Interno: deberd presentar el Reporte de Avance
Trimestral del PTAR:

a) Al titular del Organo Interno de Control, dentro de 15 dias habiles posteriores

al cierre de cada trimestre para fines del informe de evaluacion.

b) Al Comité a través del Sistema Informatico, en las Sesiones Ordinarias como

sigue:
i

Reporte de Avances del primer trimestre en la segunda sesion.

2. Reporte de Avances del segundo trimestre en la tercera sesion.
3.
4

. Reporte de avances del cuarto trimestre en la primera sesidn de cada

Reporte de Avances del tercer trimestre en la cuarta sesion.

ano.

4.3. Medios de verificacidn

La evidencia documental y/o electronica que acredite la implementacion y avances

reportados, sera resguardada por los servidores publicos responsables de las

acciones de control comprometidas en el PTAR instituciones y debera ponerse a

disposicion de los érganos Internos de Control, a través del Enlace de

Administracidon de Riesgos.
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4.4. Calendario de Sesiones del COCODI

A continuacion se presenta el calendario de sesiones ordinarias del COCODI, las
cuales pueden estar sujetas a cambio, siendo no limitativas a lo programado

siempre y cuando fortalezca la gestidn institucional.

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
1a Sesion 30
Reportes de avances del 30
4° Trimestre 2020

Reporte de  Avance
Trimestral del PTAR:
Entregar al titular

2a Sesion

Reportes de avances del
1er Trimestre 2021

Reporte  de  Avance 21
Trimestral del PTAR:
Entregar al titular

3a Sesion 20

Reportes de avances del
2° Trimestre 2021.

Reporte de  Avance
Trimestral del PTAR:
Entregar al titular

4a Sesion 22

Reportes de avances del
3er Trimestre 2021.

Trimestral del PTAR:
Entregar al titular

Reporte de  Avance J
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MATRIZ DE RIESGOS

INSTITUTO
DEL DEPORTE

Aut 1
53/
Mlra, Jaadd Vaifda Arjingu

cwnﬂ?/nr de Eantrol Interno

H

Inteard
aft Fabisla Cruz Urbina
Enlace de Administracibnds flesgos -

Focha de alaboraciin
29 de parzo de 3022

- Numera

e riesgo Qugans Administrativo Procesg Bescripeitn del Riesgn Tips de Rissgo ?:friii Impacio Facler de Riesge Descripeidn de la accion de centrol Unindad Administiativa Respansable Fechadeincic  Facha de fermino \j,::!“::’_fc"j;
Consiste en la integracidn de los oficios de incorporacion ‘r?r"ﬂ:‘:::‘: e
Firra da convanio i Seguimiento ineficiente & la "
CIRECCION DE ¢ al Programa CEDEM, por parie del instituto del Ceporte gu n M Mtenciin permanenta ol estado que| . . Haclanda det
CULTURA FISICA d:u:;ogob\::gén ast como el Programa Anual y anexos para la operaclén OPERATIVO ACEPTAR :ongz:::"m da integracisn guard asts proceso sdmiristralivo Diracsidn ds Cullure Flsica 01/01/2021 314012021 E:T)do' I'r:stilulo
eports y
def programa COMADE
CIRECCION DE CULTURA ¥ Finna de coqprerta de co Consisa sn b «d los oficion da incorpovackie al Progeama CEDEM, por parts ded lnstifule det Deports asf como ¢ Programa Anvual v a 10
La Unidad de Apoyo Administrativo solicita a Haclenda .
UNIDAD DE APOYO | Apartura do cuenla | del Estado fa apertura de una cuenta concentradora en Derora an 1 integrackin da Ia|Gastionar inmedialaments &l convenia Jefa da la Unidad Sﬁi‘?m‘i"da
2 ADMINISTRATIVO concantradora | ¢l i i - < f FINANCIERO NO 10 1 EVITAR 24 ldocumantacién de solicilud de|haya sido firmado, la apertura da las|{Unidad da Apoyo Administrativa da Apoyol 31 apetlura da
onde la federacion ministrara los recursos federales def sparlura da cuontas cusntas comespondientes Adminietraliv aparlur
programa CEDEM
UHIRAL OE APOYO ADMIN Apertura di La tlakiad da Apoya Adrmindsiratien sollcrta a Hacenda del Ertado (2 apertura da una cusnta en donde I fi 80 ministran hos 1 10 16
En el marco del Comité de Adguisiciones se extienden las
invitacicnes y sclicitudes de cotizacion a proveedores Datnora an la integrad fenilicar peavi las idad
egracién de las| .
UNIDAD DE APOYO . 1 & L realss da compras de scuerde a lo| . Directer da Gultutal Formato de
3 ADMINISTRATIVO | Procsse fiitatorla diversos _de acuen_:lo a cada linea de a_ccién a partir de les| FINANCIERO sl 13 1 EVITAR 3.1 hrequisicianes por parte del drea| C L ©P Y ogtama y a fa] CVEO6In d8 Cuitara Fisica Ficioa A roquisicionas
requenmiento realizados por el drea sjecutora en apego a = capacidad operaliva para su gjecusion
la normativa correspondiente
3.2 Rovisar qua todod kos elomentos normathvos dal am
pracano leitatosa sean atendides para
Adudcacitn vin abssnerla garantizar qua ks proveadores suntplen con ke | Jeta da la Unidad da Actas del Comilé de
noematividad comospondisale necesnrio para paricipar en ta fsibaci Unkiad de Al Apoy Adauisicionos
UHIDAD DE APOYD ADMIM Fiocass leltatorio En ¢ rmrarco dai Comatd da Adquitklones sa extienden ¥ soficiudes da colizaciin a div a cada finea + 1 1M
. doclirr::?\ﬁlcis:fa o La Direccién de Cultura Fisica debe determinar quiene Coordiner ' informacidn nacesaria para
CIRECCICN DE = son los sujetos de apoya en funcion de cada linea de Cambios an los conceptes da|que los sujetos do apoyo pueds resibir| .. . . Dlreclor da Cultura [Formalo de Bsla
4 otergamianta de fos QOPERATIVO Sl 8 7 MITIGAR 41 y i . Diteccisn da Cultura Flsica /11 N
CULTURA FISICA apoyas dal accion, tales como Centros depoﬂivos. coordinadores, apoyo y sujelos de apaye :;):mtzmlcba del programa sin mayor| Flsica da bensficisrfos
programa neamalocrag ate
GIEGCION OE CULTURA F La Direcciin de Culhera Flle dabe daleryénar ke sisfedon di Ay s funcidin de cada nea do aceldn, lales coma Centros departive a 1
Plan de entregas
Entrega da apoyos . .z . 2 - Elaborar un FPlan da eniragas da U da
OIREGGIGNDE | t1es Goms maledal {a Direccion de Cultura Fisica debera realizar la entrega ambios. an 1a anteqa do loa M ¥ Apoyss a los slalcs o Birector do Culhura otorgamlenta de
5 CULTURA Fisica | demoitivo y domas de los apoyos del programa de acuerdo a sus anexos | OPERATVO 3l 10 10 MITIGAR L m S ogd. ds baneficlo en coodinacidn con o AreaiDiteceidn da Culfura Flsica Flaica 3141 apoyos/ Selidas
conslderades en of técnicos ya |a lista de beneficiarios autorizada poYs: administrativa para o ragistra corracla da almacdn
programa da las salldas corraspondiantes requisltadas
correctaments
Eslablacar un lapso de 10 dlas hébiles
despuds do it entrega dal maledal Anaxos
Intagracién camprobatoria da la|come tiempoe maximo para la firma de. - : Director da Cuitura; comprobalerios
5.2 antrega da apoyos los anaxos sompobatotios por parte del Direcaion de Cullura Fisica Fislca 3t astablecidos por
Promolor dsl Canlro benaficiado junte ol Programa
con la svidencia fologréfica necesaria

CIRECGION DE CULTURA F Entrexya da apoyos tafes La Direceidn de Cuttura Flakea deberd reaRzar i entrega de o4 spoyes del programa da acuerdo a sus anezos Lécnicas v a ta Exta da banoficiarios




GOBIERND DEL
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Fecha de elaboracian

. Numero de

INSTITUTO
EPORTE

28 de marzo de 2022

Valoracicn del Riesgo

Qrgano .
riesgo Administrativo Proceso Riesgo —
Impacto
ad
DIRECCION DE | Firma de convenio Consiste en la infegracion de los oficios de
1 CULTURA  |de colaboracién con| incorporacién al Programa CEDEM, por parte del
Fisica CONADE Instituto def Deporte asl como el Programa Anual y 10 1
rpacals, dA50 Aol
UNIDAD DE La Unidad de Apoyo Administrative solicita a
2 APOYQ Apertura de cuenta | Hacienda del Estado la apertura de una cuenta
ADMINISTRATIV| concentradera concentradora en donde ia federacién ministrara
O los recursos federales def proorama CEDEM 10 1
UNIDAD DE En ef marco del Comité de Adquisicicnes se
3 APOYO Proceso licitatorio extienden las invitaciones y solicitudes de
ADMINISTRATS ~otizanidn o neavasdaras divarsas Ao asiardn a 10 1
DIRECCION DE Integracién La Direccién de Cuitura Fisica debe determinar
4 CULTURA documental para el [ quiene son los sujetos de apeyo en funcién de
Fisica otorgamiento de los cada linea de accidn, tales come Centros s 7
annuac Aal A i incio £ At
DIRECCION DE tg;.g;ecg:nf: ;z?;?; La Direccién de Cultura Fisica debera realizar la
5 CULTURA deportivo y demés entrega de los apoyos del programa de acuerdo a
FISICA considerados enei | SUS @nexos técnicos y a 1a lista de baneficiarios
programa autorizada
10 10
0

MAPA DE RIESGO

57

Auto;rz/?/ Vi

Miro. Jesis Edyafdy’ Velsco Arriaga

] Cuardinid)fdag,ﬁantml Intezno

Integro

Lic. Ivett Fabiola CruzArhin
Eniace de AdministraciGii de mesgos

10

It. ATENCION PERFODICA . 1. ATENCION INMEDIATA
Mapa de Riesgos |

Probabilidad de Ocurrencia

2 3 2 3

IV, RIESGOS CONTROLADQS

Impacto del riesgo

4 5 6

7 8 9

Iil. RIESGOS DE SEGUIMIENTO

10

Los siesgos de este cuadranie son clasificados como relevantes y de alta prioridad. Son riesgos criticos que amanazan el legre de las metas y objetives Institucionales y por lo tante pueden ser significativos por su grado de
1 Impacto y afta probabilidad de ccurmencia. Estos deben ser reducidos o eliminades con un adecuade balanceo de controles preventivos y detectivos, enfatizando los primeros.

Los riesgos que se ubican dentro de este cuadrante son significativos, pero su grado de impacto es menor que los comespondientes al cuadrante anterice. Para asegurar que estos riesgos mantengan una probabilidad baja y
1] sean administrados por la entidad o dependencia adecuadamente, los sistemas de control cormespondientes deberdn ser evaluados sobre la base de intervalos regulares de fiempo {una o dos veces al afic}.

Los riesgos de este cuadranie son menas significativos pero tienen un alto grade de impacto. Los sistemas de control que enfrentan este tipo de riesgos deben ser revisados una o dos veces al afio, para asegurarse que
1 estdn siendo administrados correclamente y que su importancia no ha cambiado debide a modificaciones en las condiciones interas o externas del ente plblico,
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al sndid Limitada aprobacién de recursos presupuestales por Limitada aprobacién da tscursos Deports [a Sria. Da Hacienda autoriza sl i ervia def Sape y Sizhe,
5 JArmade Blanansion [F R eprafects o i’ arts da la Sria, De HS::' nc?a P ESTRATEGICO NO 3 MITIGAR 14 [prosupuestsles por parta do felpresupuesto Hmitade y come eBk lolArea de Planeaciin . o sanasa|  pip0m Mz |EPSY, Expadientss
crosumuasio da ogroses dal p . 1el Sria. Da Haclanda considera 1o qua ocasfonaria qua no sa 350 Técricos a informa da
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of lorciclo corespondente,
Aren do Planancitn G ¥ pretcios dUmiada prohacin de recurse ‘pana da ls Sria. Ds Hacierda
tng. Moisés Ramén
21 |Obsctosoencia Teandloghea 0 Hava ol coniro penidivs del Gampal hea de loformata Heemdndoz aimre2n WNYRW  |Repocta
uso y vida Ut de fos equipos.
Hemidndoz
Sa espocifican los  requarimiantos
ianisnimiecis prevantive y Dafio  imsparabla por falfas sisciicos para @ buen funcionamlsntos leig. Moiséa Ramdén i
2 | ArendaInformética | comective a Eqipos de Cémpto Dafia o pérdidas de los Blenes Informaticos TECNOLSGICO NC 3 EYITAR 22 | rseuicas 8 los oquipos, asl como sl uso|Asea de infomitica Hemindex 20172020 3122020 |Momoramdims
¥ Talecomuricaclones, febdigaterie do equipes de fegutacidn ¥ Hemandaz
lpn para los parpes ds cOMoto
Fallas o daiios quo no puoden Gastonar  Gapacitackdes  para o g, Motsés Ramdn
23 |eer tsparados por o personal [personal tenico. Area de Informatica Heméndaz LTS 31122020 |Sobeitudas
téenico intemo {Conlratar sandcla Henico axtama Hemindazr
Araa wiiva v commectya & Ef D daion RBlaney i I |
Insertar  partcipanlas  en  faiPravend dchas aquvocacionss
. ., 24 do una cocecta confimacion daf, . e, j;f? I 312202 Bocumantst
Convenios elaborados de manera extemporanea, & con o anbigrpens i el IR el diea
3 Aren Jurldicn Elaboracion da Convenlos infermacion incengruente al cumplimiento del objeto del JURIDICO NG 4 EVITAR
mismo Incumptic con la asislencia a lajEviar programar  ceisbraciooss  de e ca dses
22 celetricion do la Arma de wniConvenio con demasizdo Hmepo de|Area Juridlva Juridica LAl irar] 3272020 Docrmanlal
Convenio por cinsbonas de s=lud fanbicipacion
oo 3o Comoerion Comar S oo Tt ERpTE T Y
Ea Dreccion da Guitwra Flslea varificara
a Cultira 4 Everios . s o3 posible ralizar los Eventos| Jofo doi Arca de
4 |Fiien Daprtivas insuficiencia de presupuesto FINANCIERC NO [} EVITAR 21 |Posible carcelacion da Eventos  |Deporiivos con sl presupussta asignada Arsa da Recursos Financisros Recursos 010172020 0UF020  iExpedienta Tecnzo
y & ol rasuitado as nagabivo, reallzara Finascieras
sstatagiog para hasar los aventos.
Faxa |Resizacon de Evortos Bapordhoo I I I
La Direcclon de Cutwa Flsica verifiaral
N s es posbla realizar fos Evenlos Jafa dai Araa da
de Cuthy dafaEla al : .
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IV, RIESGOS CONTROLADOS Impacto del resgo

Los riesgos de este cuadrante son clasificados comao relavantes y de alta pricridad. Son riesgos criticos que amenazan el fogro de las metas y objetivos Institucionales y por io tanto pueden ser significatives por su grado de
[ impacte y alta probabiligad de ccurrencia. Estos deben ser reducidos o eiiminados cor un adecuado balanceo de coniroles preventivos y detectives, enfatizando los primeres.

5 6 7 &

Los riesgos que se ubican dentro da este cuadrante son significativos, paro su grado de impacto es menor que jos correspondientes al cuadrante anterior. Para asegurar que estos riesgos maniengan una probabilidad baja y
If sean agministrados por |a entidad o dependencia adecuadamente, ios sistemas de control correspondientes deberdn ser evaluados sobre la base de intervalos regulares de tiempo (una o dos veces al afio).
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IV. RIESGOS CONTROLADOS Impacto del riesgo
Los riasgos de este cuadrante son clasificados como relevantes y de alta prioridad. Son riesgos criticos que amenazan el logro de las metas y objetivos Institucionates y par lo tanto pueden ser significatives por su grado de
i impacto y alta probabilidad de ocurrencia. Estos deben ser reducidos o eliminados con un adecuado balanceo de controles preventivos y detectivos, enfatizando los primeros.
Los riesgos que se ubican dentro de este cuadrante son significatives, pero su grado de impacio es menor que los correspondientes al cuadrante anterior. Para asegurar que estos riesgos mantengan una probabilidad baja y
1] sean administrados por la entidad o dependencia adecuadamente, los sistereas de control correspondientes deberan ser evaluados scbre |a base de intervalos regulares de tiempo (una o dos veces af afia).
Los riesgos de este cuadrante son menos significativos pero tienen un zito grado de Impacto. Los sistemas de control que enfrentan este tipo de rlesgos deben ser revisados una o dos veces al afic, para asegurarse gus estdn
] siendo administrados correctamente y que su importancia no ha cambiado debido a modificaciones en las condiciones internas ¢ externas del ente publico.
v Eslos riesgos son al mismo tiempo poco probables y de bajo impacto. Ellos requieren de un seguimiento y contral minimo, a menos que una evaluacién de riesgos posterlor muestre un cambio sustancial, y éstos se trasiaden
hacia un cuadrante de mayor impacte y probabilidad de ocurrencia.
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Los riesgos de este cuadrante son menos significativos pero tienen un alto grado de impacto. Los sistemas de control que enfrentan este tipo de riesgos deben ser revisados una o dos veces al afie, para asegurarse que estan
siendo administrados correciamente y que su importancia no ha cambiade debido 2 medificacienes en las condiciones Internas o externas del ente piblico.

Estos rigsgos son af mismo fiempo poco probables y de bajo impacto. Ellos reguieren de un seguimiento y controi minimo, a menos que una evaluacion de riesgos posterior muestre un cambio sustanciat, y éstos se trasladen
hacia un cuadrante de mayor impacto y probabilidad de ocurrencia.
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ad
Direccion da Servicioslde Servicios de alimentacion, hospedaje y educacid
13 Desarrollo det alimentacion, i ! d pedaje y educacion 3
Deporte hospedaje y no olcrgados
= 345 Py —
Direccion de Certificacién de " ’
Reduccionen |
14 Desarrollodel | enlrenadores i a cantidad da entrenadores 3 ©
eportivos certificados ‘S
EDeperte deportives e
. e — -~ 7]
Direccion de Cursos de Instrumentos de capacitacién que incumplen las =
15 Desarrollo del capacitacidna | expectativas y necesidades de los entrenadores 2 3
Dannrda antranadaras dannrtiviag O
Direccién de . Insuficiente apoyo brindado a depoeriistas @
1% Desarroll del | /200 @ deportistas chiapanecos de aite rendimiento para su 4 T
Deporte de alto rendimiento | sntegracion a preselecciones yio seleccianes g
ieaosaal
— o
Direccién de Evaluacion del =
- Desarolio del desempefio de  |Entrenadores y técnicos especializados evaluados 3 e
Daparte entrenadores no sujetos a evaluacion del desempefio g
deportivos v _ z g
Direccicn de | Elaboracién de | gyjag de evaluacion que no recogen informacion &
18 Desarrollo det | 9uias evaluativas | s4ecyada para la evaluacion de desempefio de 2
Deporte de entrenadores  |anirenadores deportivas y técnicos especializados
Aapodiuos e
0 1 2 3 1 5 6
Impacto del riesgo
Los riesgos de este cuadrante sen clasiﬁca'dcs como relevantes y de alta prioridad. Son rigsgos criticos que amenazan el logro de las metas y objetivos institucionales y por lo tanto pueden ser significativos por su grado de
} impacto y alta probabilidad de ocurrencia. Estes debean ser reducides o eliminados con un adecuade balanceo de contrales preventivos y detectives, enfatizando kos primeros.
Los riesgos que se ubican dentro de este cuadrante son significatives, pera su grado de impacto es menor que los correspondientes al cuadrante anterior. Para asegurar gue astos riesges mantengan una probabilidad baja y
Ml sean administrados por fa enlidad o dependencia ade¢uadamente, los sistamas de contrel correspondientes deberén ser evaluados sobre la base de intervalos regulares de tiempo {una o dos veces al afo).
Los riesges de este cuadrante son mencs significativos pero tienen un alto grado de impacto. Los sisiemas de control que enfrentan este lipo de riesgos deben ser revisados una o dos veces al afo, para asegurarse gua estan
m siende administrades cerrectamente y que su impertancia no ha cambiade debido a modificacicnes en las condiciones internas o externas del ente piblico.
W Estos riesgos son al misme iempo poco probables y de bajo impacto. Ellos requieren de un seguimiento y controf minime, a menos que una evaluacién de riesgos posterior muestre ua cambio sustancial, y éslos se trasladen
hacia un suadrante de mayer impacto y prebabiidad de ocurrencia.
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Direccion de Deportistas no ) ]
19 Desarrolio del aiendidos en Deportistas no atendldos. en consultas médico- 6 4
Deporte consulias médico- deportivas
Direccién de Elaboracion de
20 Desarrolio del reportas sob{e Reportes no elaborados 4 1
Reporte consulias médico-

departivas

Probabilidad de Ocurrencia
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Dos impacto del riesgo 1. RIESGOS DE SEGUIMIENTO

IV. RIESGOS CONTR

Los riesgos de este cuadrante son ciasificados cormo relevanies y de alla prioridad. Son riesgos criticos que amenazan el logro de las metas y otjetivos [nstitucionales y per lo tanto puedan ser significatives por su grado de
§ impacte y alta probabilidad de ocurrencia. Estos deben ser reducidos o eliminados con un adecuado balanceo de controles preventivos v detectivos, enfatizande los primeros.

Los riasges que se ubican dentro de este cuadrante son significatives, pero su grado de impacto es mencr que los corespondientes al cuadrante anterior. Para asegurar que esios riesgos mantengan una probabilidad baja y
1 sean administrados por |a entidad o dependencia adecuadamente, los sistemas de control correspendientes deberdn ser evaluados sabre la base de intervalos regulares de tiempo (Una o dos vecas al afio).

Los riesges de este cuadrante son menos significativos pero tienen un alto grado de impacto. Los sistemas de control que enfrentan este tipo de riesgos deben ser revisados una o dos vaces al afo, para asegurarse que estan
it siendo administrados correctamente y que su importancia no ha cambiado debido a modificaciones en las condiciones internas ¢ externas del ente piblico,

Estos riesgos son al mismo tiempo poco probables y de bajo impacto. Ellos requieren de un seguimiento y confrol méinime, a menos que una avaluacion de riesgos posterior muestre un cambio sustancial, y és{os se trasladen
hacia un cuadrante de mayoer impacto y probabilidad de ocurrencia.




